
2025年度机关各处室改进工作作风清单

1、院长办公室：紧紧围绕“抢占科技制高点”核心任务及

“十五五”规划，强化服务保障意识，建立“布局-决策-执行-

保障”的“金字塔”沟通体系，促进各层级、各部门之间的高效

协同，形成层层推进、环环相扣的沟通模式，助力全岛形成上下

联通、左右联系、相互协调的“一盘棋”整体联动格局，确保各

项决策部署得到精准、迅速、有序落实，推动年度重点工作稳步

向前。

2、党委办公室：（1）深入学习中央八项规定及其实施细则

精神，增强大局观念和纪律意识，做忠诚、干净、担当的党务干

部。（2）组织多种形式的业务培训，重点加强案例研讨，切实

增强工作的针对性。（3）完善跨部门、跨单元协同机制，规范

协作流程，主动开展工作交流，进一步提升管理服务效率。

3、人事处：加强学习，开展深入贯彻中央八项规定精神学

习教育，结合工作实际，着力解决职工关心关注问题和制约抢占

科技制高点任务的人事人才相关问题；强化纪律，持续深化党纪

学习教育、严明岗位工作纪律，落实好兼职管理和岗位纪律管理

工作；锐意进取，深入开展科技评价制度和收入分配制度改革，

建立和执行人员有序流动的机制，试点推进相关工作。



4、监督与审计处：为持续优化机关工作作风，将进一步畅

通群众信访渠道，从信访举报的线索中甄别研判出群众关心的热

点、难点问题。通过完善信访工作流程、健全长效机制，推动诉

求办理提质增效，切实增强群众满意度与实际获得感。

5、财务处：（1）明确部门 2025 年度为职工办实事清单，

并认真组织落实。（2）遇事不推诿、不扯皮，主动与当事人进

行联系和沟通，协调解决实际困难和问题。（3）多到科研一线，

宣传解释相关政策文件，了解科研项目实际成本需求，指导科研

团队合理编制科研项目经费预算。

6、资产与条件保障处：持续落实“首单责任人”制度，在

遇到科研人员提出服务请求时，不论该服务请求是否属于该主管

职责范围，该主管都应承担解释责任，积极热情地给予回复、处

理、跟踪直至解决为止的责任机制。

7、研究生处：完善研究生毕业离所线上审批系统；完善研

究生出国线上审批系统；完善学生信息录入系统。

8、安全保密处：（1）在 2024 年危险源辨识和管控工作基

础上，制定实验室安全分级分类管理办法，对所有实验场所进行

分类和风险评价，抓重点、抓风险，提高安全工作的针对性和有

效性。（2）持续开展送学上门，深入科研单元和课题组开展安

全制度的宣贯和解读，针对特种设备实物进行一对一或一对多的



现场教育培训，协助和指导实验室创建安全标杆实验室。（3）

继续推进园区治安和交通治理，不断提升安保队伍的应急处突能

力，加强园区日常巡逻，防范化解各类风险。（4）在做好各楼

宇消控室监管的基础上，深入实验室开展消防日常巡查，包括消

防设施器材、电气设备及线路的巡查，安全出口与疏散通道畅通

等，督促各部门认真落实消防责任，在检查中监督、在监督中检

查，确保消防安全。（5）坚持年初听取科研单元对安全保密工

作的需求和建议，主动对接，深入高风险实验室、重大项目、高

技术项目组开展隐患排查，为抢占科技制高点、高质量完成科研

任务做好服务保障。

9、科研规划处：（1）聚焦主责主业，强化主动服务。持续

发挥党员先锋模范作用，做好基础前沿类科研项目前期宣贯和重

大项目精准对接，加强项目全流程服务，助推科研工作提质增效。

（2）对重要的基础前沿类项目以及奖项的申请，在申请前邀请

专家把关，统筹谋划，做好项目的可行性论证。

10、高技术与质量处：坚决贯彻落实中央八项规定精神，

大力提升服务质量。落实党中央要求，认真学习与坚决贯彻中央

八项规定精神，力戒形式主义，反对铺张浪费。围绕重点项目管

理，形成负面清单，确保项目顺利实施，大力提升服务质量。

11、国际合作处：建立科研单元对接人工作方式，定点定

人定向服务一线科研；严格落实考勤制度，严肃工作纪律。



12、科技促进发展处：部分科技活动的组织过于注重形式，

实效性不强，将进一步转变工作理念，注重科技活动的质量和实

效，在活动策划和组织过程中充分征求科研人员和企业的意见，

加强对活动效果的评估和反馈，及时总结经验教训。

13、科学中心与基础设施处：（1）党支部推行“党建+科

研”双融双促模式，将党建工融入大科学装置管理、项目管理等

环节。党员聚焦科研需求，通过“需求清单—项目清单—成效清

单”流程，结合意见反馈、满意度测评、问责机制等手段，责任

到人，形成全流程有效闭环管理。（2）党员积极担任“项目联

络员”，认真对接主管部门、政府部门等，积极参与项目进度跟

踪、问题协调解决等工作，确保项目按照计划稳步推进。争取政

策、资金支持。（3）党支部组织党员赴选先进地区学习科研管

理经验，开展对标提升行动。


